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SUNUŞ

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli faktör, uygar bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde de stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.

            Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürünü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere sosyal faaliyetler,  fiziki şartlar ve velilerle ilişkilerimizi kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için oldukça önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

            Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

                                                                                                                      İbrahim ÇETİN
                                                                                                                        Okul Müdürü
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	İbrahim ÇETİN
	Okul Müdürü

	2
	Müjdat KILINÇ
	Müdür Yardımcısı

	3

4

5
	Mustafa BAŞÇI

Hülya ER 

Zeynep DUMAN
	Fen Bilgisi Öğretmeni

Okul Aile Birliği Başkanı

Okul Aile Birliği Üyesi


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Halil ÖZTÜRK
	Müdür Yardımcısı

	2
	Esengül KORKAR
	Özel Eğitim Sınıfı Öğretmeni

	3

4

5

6
	Murat DURAKOĞLU
Osman AKBULUT 

Şuayip HATİP

Abubekir ALTUN
	Sınıf Öğretmeni

Türkçe Öğretmeni

Türkçe Öğretmeni

Rehberlik Öğretmeni

	7
	Abdullah Gazi BONCUK
	Memur

	8
	Fadime GÜRBÜZ 
	Veli

	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUMUZ 
            Adını başkenti Sivas olan Danişmentliler Beyliğinden alan okulumuz 1967–1968 ders yılında eğitim öğretime başlamıştır. 

Başlangıçta 2500 öğrenciyle hizmet veren okulumuz; Mehmet Akif İlköğretim Okulu ve Lütfi Fikret Tuncel İlköğretim Okullarının açılmasıyla öğrenci sayısı 1300’e düşmüştür. 

Bugün okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak; 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 24 branş öğretmeni, 14 sınıf öğretmeni, 3 anasınıfı öğretmeni, 2 özel eğitim sınıfı öğretmeni, 2 memur ve 1 yardımcı hizmetlinin görev yaptığı okulumuzda halen 796 öğrenci öğrenim görmektedir.

 Okulumuz 5172 metrekare alan üzerine iki bina olarak faaliyet göstermekte iken 2015/2016 eğitim öğretim yılında yenilenmek üzere yıkılmıştır. 07.11.2017 tarihinde 6963,80 metre kare alan üzerine kurulu yeni okul binamızda eğitim öğretime başlanmıştır. Mevcut binamız 5 katlı betonarme bir binadır ve proje üzerinde 24 derslik olmasına rağmen 32 derslikte öğrencilerimize hizmet verilmektedir. 
Şehrin ekonomik açıdan yoksul ailelerinin ikamet ettiği, Yabancı uyruklu ve roman ailelerin sıkça yerleşmeyi tercih ettiği bölgede yer alan okulumuz eğitim öğretim faaliyetini maddi darlıklar altında sürdürmektedir. 
Eğitim öğretim faaliyetlerimizde yabancı uyruklu öğrencilerimizin daha kısa sürede okulumuza uyumunu sağlamak, dil öğrenme süreçlerini kısaltmak, Türkçeyi etkin ve verimli şekilde kullanmalarını sağlamak üzere öğrencilerimize ve velilerine Türkçe kursları; okuma yazma bilmeyen göçmen ailelerimize okuma yazma kursları düzenlemekteyiz. 
Paydaşlarımızla olan bağımızı kuvvetlendirmek ve başta bayanlar olmak üzere hem zamanlarını etkin kullanmak hem de ekonomik katkı sağlamak adına kurdele, nakış, tel kırma ve keçe çalışmalarını kapsayan kurslar düzenlenmektedir. 
Atatürk İlkeleri doğrultusunda, Milli Eğitimin amaçlarına uygun, bilinçli vatandaşlar yetiştirmeyi hedef alan okulumuz il çapında aldığı başarılarla ve sunduğu hizmet kalitesiyle velilerin ve öğrencilerin rağbet ettiği bir okul konumundadır. Amacımız elde edilen başarıları devamlı kılmak ve daha ileriye götürmektir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu
Danişment İlkokulu/Ortaokulu Künyesi 

	İli: SİVAS
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Yenimahalle Danişment Gazi Caddesi No:4 Sivas PK: 58030
	Coğrafi Konum (link):
	https://earth.google.com/web/@39.749265,36.999672,1313.95592427a,789.81179183d,35y,0h,45t,0r/data=ClkaVxJPCiUweDQwN2VhYjE3NzA2NzY0Nzk6MHg4NWEyYzMxNjY2ZGE4MWQyGcuEX-rn30NAIQtdiUD1f0JAKhREYW5pxZ9tZW50IMSwbGtva3VsdRgCIAEoAigC

	Telefon Numarası: 
	(346) 2211695
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	701859@meb.k12.tr, 701871@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://danisment58.meb.k12.tr/  

	Kurum Kodu:
	701859
701871
	Öğretim Şekli:
	 Normal 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1967
	Toplam Çalışan Sayısı
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	365
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	431
	
	Erkek
	28

	
	Toplam
	796
	
	Toplam
	45

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24,88
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24,12

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,69
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	16,87
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	16,659


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü
	1
	0
	1

	Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Memur
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	9
	4
	13

	Branş Öğretmeni
	13
	13
	26

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	3
	3

	Özel Eğitim Sınıfı Öğretmeni
	0
	2
	2

	TYP Temizlik Personeli
	2
	4
	6

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	30
	28
	58


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Oyun Sahası
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	32
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	33
	Robotik Kodlama Atölyesi
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	250
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	90
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	Teknoloji Laboratuvarı
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6968,80
	Z-Kütüphane
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	250
	
	
	

	Kantin (m2)
	152
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	8
	5
	13
	5/A
	11
	11
	22

	ANASINIFI B
	6
	8
	14
	5/B
	12
	11
	23

	ANASINIFI C
	12
	12
	24
	5/C
	10
	13
	23

	1/A
	7
	20
	27
	6/A
	15
	12
	27

	1/B
	13
	14
	27
	6/B
	13
	13
	26

	1/C
	11
	17
	28
	6/C
	13
	13
	26

	2/A
	11
	21
	32
	7/A
	12
	14
	26

	2/B
	15
	18
	33
	7/B
	14
	14
	28

	2/C
	12
	21
	33
	7/C
	12
	15
	27

	3/A
	12
	11
	23
	7/D
	14
	14
	28

	3/B
	10
	18
	28
	7/E
	10
	16
	26

	3/C
	11
	11
	22
	8/A
	9
	10
	19

	3/D
	11
	14
	25
	8/B
	9
	13
	22

	4/A
	10
	14
	24
	8/C
	10
	12
	22

	4/B
	14
	11
	25
	8/D
	10
	12
	22

	4/C
	10
	10
	20
	
	
	
	

	4/D
	12
	10
	22
	
	
	
	

	Özel Eğitim Sınıfı
	6
	4
	10
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	18
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	6
	Projeksiyon Ekranı 
	1

	Tarayıcı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son dört yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2015
	5120
	1535,19

	2016
	3920
	4246,01

	2017
	5860
	2694,92

	2018
	7920
	6702,99


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları (%)
	S.N.
	Değerlendirme Soruları 
	İYİ
	ORTA
	ZAYIF

	1
	Öğretmenlere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilir ve görüşebilirim.
	49,3 
	42,5
	8,2

	2
	Öğretmenlere ilettiğim sorunlar dikkat ve dinlenilir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir.
	46,5 
	46,5 
	7

	3
	Okulun öğretmenlerine her zaman güvenebilirim.
	72,6 
	11
	16,4

	4
	Okulda öğrenci sağlık sorunu yaşandığında gerekli hassasiyet gösterilir.
	64 
	31,5 
	4,5 

	5
	Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır.
	23,2 
	67,12 
	26,88 

	6
	Ders araları zaman açısından fazlasıyla yeterlidir.
	37
	46,5
	16,4

	7
	Ders kitapları işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.
	5,4
	38
	56,16

	8
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	49,8
	36,1
	14,1

	9
	Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi not verme karne yapılırken objektiflik geçerlidir.
	20,5
	38,5
	41

	10
	Okulda karar alınırken öğrenci görüşleri de dikkate alınır.
	53,4
	32,8
	10,8


	PERSONEL MEMNUNİYET ANKETİ
	

	A-KARİYER BELİRLEME
	DÜZEY (Max=5)

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1-Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.
	5
	13
	12
	20
	70

	2-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	21
	6
	13
	42
	18

	3-Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir. (Hizmet içi eğitimlere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...) 
	2
	4
	8
	16
	60

	B-İLETİŞİM

	1-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	0
	0
	0
	21
	79

	2-Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.
	1
	2
	17
	28
	52

	3-Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	21
	6
	13
	42
	18

	4-Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	0
	0
	6
	29
	65

	5-Okulumuza yeni gelen her çalışana okul hakkında tanıtıcı bilgi verilmektedir.
	1
	5
	18
	31
	45

	6-Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	0
	0
	6
	29
	65

	C-YETKİLENDİRME (ÇALIŞANIN GÖREVİ İLE İLGİLİ GÜÇLÜ KILINMASI)
	

	1-Okulumuzun sorunlarının çözümünde inisiyatif kullanma olanağına sahibim. 
	70
	25
	15
	8
	2

	2-Okulda işimle ilgili inisiyatif kullanma olanağına sahibim.
	15
	22
	36
	29
	3

	3-Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanağına sahibim.
	
	
	
	
	

	4-Okulda görev alanıma giren iş ve işlemlerin yürütülmesine liderlik yapma fırsatı tanınmaktadır.
	7
	23
	27
	38
	5

	5-Okulda işimle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim.
	0
	5
	13
	27
	55

	D-FIRSAT EŞİTLİĞİ
	

	1-Okulumuzda, çalışanlar arasında her türlü fırsat eşitliği sağlanmaktadır.
	21
	6
	13
	42
	18

	2-Okulumuzda çalışanlara yaptıkları işlerde destek olunarak işlerini başarma fırsatı sağlanmaktadır.
	6
	24
	25
	20
	25

	E-KARARLARA KATILIM
	

	1-Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.
	0
	5
	13
	27
	55

	2-Okulda çalışanların dile getirdiği şikâyet ve öneriler dikkate alınmaktadır.
	21
	6
	13
	42
	18

	3-Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum.
	15
	12
	45
	33
	0

	F-YÖNETİMDEN MEMNUNİYET
	

	1-Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır.
	20
	7
	15
	40
	18

	2-Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.
	19
	4
	23
	24
	30

	3-Yöneticilerimiz insan ilişkilerine önem vermektedir.
	20
	7
	15
	40
	18

	4-Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	17
	8
	29
	19
	27

	5-Okulda üstlerim liderlik davranışları sergilemektedir.
	21
	6
	13
	42
	18

	6-Yöneticilerimiz, teknolojik gelişmeleri takip etmektedir.
	6
	13
	19
	22
	40


	Veli Anketi Sonuçları

	A) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (Yönetici, öğretmen, memur, hizmetli, kantin görevlisi gibi) rahatlıkla görüşebiliyorum.
	65
	5
	3
	2
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	61
	3
	6
	3
	2

	3
	Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir.
	59
	10
	4
	1
	1

	4
	Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım.
	58
	9
	3
	4
	1

	B) Dilek, Öneri ve Şikâyetler
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	5
	Okul ile ilgili istek ve şikâyetlerimi okula iletebiliyorum.
	62
	6
	3
	4
	 0

	6
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	65
	6
	4
	0
	 0

	C) Güvenilirlik
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	7
	Okul yöneticilerine güvenirim.
	67
	5
	2
	1
	 0

	8
	Okulun öğretmenlerine güvenirim.
	65
	4
	6
	0
	 0

	9
	Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim.
	65
	5
	1
	2
	 0

	D) Güvenlik
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	10
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	63
	8
	3
	1
	0

	11
	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.
	62
	6
	3
	4
	0

	12
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	21
	32
	15
	7
	0


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
· Gerektiğinde inisiyatif alabilen, sorunları çözme konusunda istekli ve özverili idari personelin olması,
· İdarenin kurumsallaşma ve sürdürülebilirliğe destek vermesi ve kurumsallaşma çabalarını koruması,

· Sadece bölgemize yakın olan eğitim kurumlarıyla değil diğer kurum ve kuruluşlarla da ve iş birliği içinde çalışma gücüne sahip olması.
· Eğitim faaliyetlerimizi yürütürken kullandığımız kurumumuzun sahip olduğu teknik ve teknolojik olanaklar,
· Robotik Kodlama Atölyemizin de katkılarıyla öğrencilerimizin erken yaşta teknolojik cihazlarla tanışması ve bilime olan meraklarının uyandırılarak gelişen dünyamıza uyumlarının kolaylaştırılması,

· Kaynak ve bilgiye erişim imkânları açısından Z-kütüphaneye sahip olması,
· Bilimsel projeler kapsamında yerel ve uluslararası yarışmalara ve projelere katılma konusunda ki hassasiyetimiz ve bu konudaki üretkenliğimiz,
· Okulun güçlü, tecrübeli, bilinçli, mevzuata hâkim bir idareci ve eğitimci kadrosunun bulunması, 

· Öğretmenler arası iyi ilişkilerin ve koordinasyonun olması, eğitim kadrosunun tecrübeli, özverili ve güçlü olması,
· Sosyal çalışmalarda faal olma ve dayanışma,
· Kurumumuz binasının yeni yapı olması sebebiyle ısıtma, aydınlanma, su probleminin olmaması,
· Eğitimin disiplinli, düzenli bir biçimde sürmesi

· Yönetim, öğretmen, öğrenci, veli, yerel yönetim ve çalışan ilişkisinin koordineli biçimde yürütülüyor olması,

· Güvenlik sorununun olmaması,

· İdarecilerin velilere karşı gösterdiği sabır, ilgi ve kaliteli hizmet,

· Yardıma ihtiyacı olanlara imkânlar dâhilinde yardım edilmesi,

· Öğrencilere ve velilerimize yönelik kariyer planlama ve iş olanakları ile ilgili bilgilendirme toplantılarının ve mesleki gezilerin yapılması. 

· Velilerin mezun olduğu okulda çocuklarının eğitim görüyor olması,

·  İldeki yerel yönetimlerle güçlü ilişkiler içinde olması,

· Giderlerimizi gelirlerimiz doğrultusunda denkleştirme çabalarımız,

· Okulun merkezi bir yerde bulunması ve ulaşımın rahat olması güçlü yönlerimizi oluşturmaktadır.
Zayıf Yönler

· Ülkemizin göçmen kabul politikası gereği çok sayıda yabancı uyruklu öğrencimiz ve hizmet sunduğumuz vatandaşların olması,

· Yabancı uyruklu öğrencilerin dil öğrenme çalışmalarına dâhil olmadan oryantasyona direkt sınıf ortamında başlamaları,

· Bilimsel çalışmaların somut ürün ve fikirlere dönüştürülememesi,
· Mezunlar ve mezunların kurumla ilişkilerinin zayıf olması nedeniyle geri beslemenin yetersiz olması,

· Öğrenci profilindeki kompleks yapı neticesinde nitelikli öğrenciyi elde tutamamamız,
· Öğrenci sayısının çokluğu nedeniyle rehberlik danışmanlık servisinin tüm öğrencilerle birebir ilgilenememesi,
· Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerimizle dil sorunu sebebiyle iletişim kurmada karşılaştığımız sıkıntılar,
· Okul binamızın çevresinde ahşap gece-kondu diyebileceğimiz yapıların çokluğu,

· Kurumumuz çalışanlarının araçlarını park edebileceği bir park alanının olmaması,

· Bina bahçe çıkışı kapısının caddeye açılması,
· Bütçemiz olmadığı ve veli profilimizin ekonomik zayıflığı sonucunda bağışlarımızın yokluğu zayıf yönlerimizi oluşturmaktadır.
Dışsal Faktörler
          Fırsatlar
· Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ilkokula tüm çağ nüfusunun kaydı yapılması,
· Öğrenciye ve annelere verilen eğitim yardımları neticesinde devamsız gün sayısının azalması, 
· Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında açılan kurslar ve düzenlenen etkinlikler,
· Bilim Sanat Merkezinin yetenekli çocukların tespitine yönelik yaptığı tarama sınavlarının sonucunda öğrencilerimizin becerilerinin erken farkına varılması ve bu yönde eğitimlere yer verilmesi,
· Okulumuzun coğrafi konum olarak şehir merkezine yürüme mesafesinde olması,
· Öğrenci ve velilerin sosyo – kültürel ve ekonomik düzeyinin yüksek olması

· Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi,

· Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması, 
· İlimizde üniversitenin bulunması ve buna bağlı olarak üniversiteli öğrencilerin okulumuzda düzenlediği faaliyetler sonucunda öğrencilerimizin eğitime bakışlarının değişmesi,
· Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları,
· Haftada en az bir saat tüm sınıflar tarafından z-kütüphanenin kullanılması ve okuma saatleri yapılması, 
· Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması.

· Projeler için yöneticilerin imkânlar sunması

· Paydaş kitlesinin eğitime bakışı açısının olumlu olması

· Çalışanların motivasyonlarını sağlamak için çeşitli organizasyonlar düzenlenmesi

· STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız,
· İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin ve güvenlik personeli ihtiyacının karşılanabilmesi,
TEHDİTLER
· Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

· Kayıt alanındaki Nüfus dağılımının dengesiz olması                                                                                       

· Kayıt alanımızdaki tarım işçileri ( göçer aileler ) in fazla olması

· Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

· Velinin okula ve Öğretmene müdahalede bulunması

· Sınav merkezli bir eğitim anlayışının olması
 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  


	2
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere sunulacak eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin yürütülmesini sağlamak ve sorunları erken çözümle buluşturmaktır.


	3
	Özel eğitim sınıfımızın Taşıma ve servis hizmetlerinin geliştirilerek öğrencilerimize sunulacak erişim ve ulaşım hizmetinin etkin yürütülmesini sağlamaktır.

	4
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

	   5
	Kurumumuzda başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak öğrencilerin eğitim ve öğretime katılımını artırmaktır.




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.


	2
	Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmektir.


	3
	Tüm öğrencileri belirlenen davranış kriterlerine göre gözlemlemek ve Öğrencilerde görülen olumsuz davranışların, olumlu hâle getirilmesini sağlamaktır.


	4
	Öğrencilerimizde sağlığı korumak, geliştirmek ve yaşam kalitesini yükseltmek için vücudun gereksinimi olan besin öğelerini yeterli miktarlarda ve uygun zamanlarda almak için bilinçli olmalarını sağlamak zararlı alışkanlıkların önüne geçmektir.



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kursları açılarak kurumsal kapasitemiz güçlendirilecektir.


	2
	Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum oluşturulacaktır.



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanları milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmayı misyonumuz bilmekteyiz.

Bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21.yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız. Biz öğrencilerimizin Milli Eğitimin Genel Amaçları ve Temel ilkeleri doğrultusunda yetiştirilmesi, her şartta başarıyı elde edebilecek özgüveni kendisinde gören ve buna göre davranabilen, Atatürkçü düşünce sistemini benimsemiş bireyler olarak yetişmelerini sağlamak için varız. Öğrencilerimiz ve çalışanlarımızın her zaman ve her yerde yeteri düzeyde iletişim kurma becerisi gösterebilen, sağlıklı ve mantıklı çözümler üretmek için bilimsel bilgiden yararlanmasını bilen ve kullanan, 21. yüzyılın değişen şartlarına ayak uydurabilecek, ekip çalışmasına inanmış, ülke çıkarlarını her şeyin üstünde tutan, başarıyı daima ekip çalışmasında gören, bir sonraki eğitim için kendisini hazırlamış öğrenciler ile üstün nitelikli personelin geliştirilmesi asıl işimizdir. 

Etkinlik ve verimliliği sağlamak, kaliteyi artırmak için yönetimi sistemli bir şekilde değerlendirerek geliştirme faaliyetlerini sürekli kılmak; kendi kendimizi rakip görerek mümkün olacaktır. Bu bağlamda, öğrenci psikolojilerini bozmadan sanatla, sporla, sosyal aktivitelerle zenginleştirilmiş bir eğitim yapmak misyonumuzdur.
VİZYONUMUZ 
Okulumuzu nitelikli üst eğitim kurumlarına her yıl artan sayıyla öğrenci yerleştiren, sosyal ve kültürel etkinliklerle adından söz ettiren, araç-gereç ve donanım bakımından çağdaş standartları yakalamış, çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerilere eş değer normlarda eğitim veren güçlü bir eğitim kurumu yapmaktır.

	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve

geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi

önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (anasınıfı %)
	72
	80
	82
	84
	86
	88

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	66
	68
	70
	72
	74
	76

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	56
	60
	64
	68
	72
	76

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,08
	0,07
	0,06
	0,05
	0,04
	0,03


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müjdat KILINÇ
Fatma Betül AKSOY
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3 
	Devamsızlık yapan öğrencilerin özürsüz devamsızlık sebepleri aylık raporlanacaktır.
	Müjdat KILINÇ

Fatma Betül AKSOY
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 2: 

Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere sunulacak eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin yürütülmesini sağlamak ve sorunları erken çözümle buluşturmaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik gelişimsel, önleyici, uyum sağlayıcı ve farkındalık oluşturmaya yönelik rehberlik çalışmalarına yer verilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı
	4,35
	5
	5,5
	6
	6,5
	7

	PG.2.1.b
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı
	32
	35
	38
	41
	44
	47

	PG.2.1.c.
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci sayısı
	51
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.1.d.
	Tanılamaya yönlendirilen öğrencilerden (+) çıkan RAM raporu sayısı
	32
	35
	38
	41
	44
	47


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilere yönelik bireysel rehberlik programları hazırlanacaktır.
	Rehberlik Servisi 
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2
	Rehber öğretmenler ile öğrenciler arasında güvene dayalı iletişim ortamı oluşturulacaktır.
	Rehberlik Servisi 

	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.3 
	Öğrencilerin akranları ile uyumunu kolaylaştıracak oryantasyon ve buz kırma etkinlikleri gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi başkanlığında sınıf rehber öğretmenleri
	Her Ayın 1. Ve 3. Haftası 

	2.1.4
	Özel eğitim kurumlarında öğrencilerin sahip olabileceği fiziksel engellere uygun bir şekilde fiziki düzenlemeler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Amaç 3: 

Özel eğitim sınıfımızın Taşıma ve servis hizmetlerinin geliştirilerek öğrencilerimize sunulacak erişim ve ulaşım hizmetinin etkin yürütülmesini sağlamaktır. 

Stratejik Hedef 3.1.  Özel eğitim sınıfımızın Taşıma ve servis hizmetlerinin yürütülmesinde öğrenci ve velilerimizin konforlu hizmet alıp almadıklarını denetlediğimiz çalışmalara yer verilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Özel Eğitim Sınıfı öğrencilerinin servis hakkındaki memnuniyet anketi değeri 
	70
	79
	83
	87
	91
	95

	PG.3.1.b
	Özel Eğitim Sınıfı öğrenci ve velilerinin şikâyet sayısı(yıllık)
	12
	10
	8
	6
	4
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Taşıma hizmetini yürüten servis denetimi yapılacaktır. 
	Okul İdaresi 
	Her Ayın 1. Haftası 

	3.1.2
	Şikâyet ve öneri kutusuna gelen talepler değerlendirilecektir.
	Okul İdaresi-Rehberlik Servisi 


	Her haftanın Cuma Günü


Stratejik Amaç 4: 

Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 4.1.  Kayıt bölgemizde yer alan yabancı uyruklu çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısı
	91
	93
	95
	97
	99
	100

	PG.4.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	9,89
	9
	8,5
	8
	7,5
	7

	PG.4.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci sayısı 
	9
	8
	7
	6
	5
	4

	PG.4.1.d.
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı (%)
	46,7
	50
	50,5
	51
	51,5
	52


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan yabancı uyruklu öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	4.1.2
	Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müjdat KILINÇ

Fatma Betül AKSOY
	01 Eylül-20 Eylül

	4.1.3 
	Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin özürsüz devamsızlık sebepleri aylık raporlanacaktır.
	Müjdat KILINÇ

Fatma Betül AKSOY
	01 Eylül-20 Eylül

	4.1.4
	Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 5: 

Kurumumuzda başta dezavantajlı çocuklar olmak üzere tüm öğrencilere fırsat eşitliği sağlanarak öğrencilerin eğitim ve öğretime katılımını artırmaktır.

Stratejik Hedef 5.1.  Eğitim bölgemizdeki tüm ilkokul ve ortaokul çağındaki tüm çocukların eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Toplam kayıtlı öğrenci sayısı
	796
	800
	810
	820
	830
	840

	PG.5.1.b
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.5.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı 
	61
	55
	50
	45
	40
	35

	PG.5.1.d.
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	9
	8
	7
	6
	5
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan sürekli devamsız öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	01 Eylül-20 Eylül

	5.1.2
	Kurumumuzun fiziki erişim yönünden eksiklikleri giderilecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	5.1.3 
	Devamsızlık yapan öğrencilerin özürsüz devamsızlık sebepleri tespit edilerek velileri ile kurumumuz arasında koordinasyon sağlanacaktır.
	Müjdat KILINÇ

Fatma Betül AKSOY
	01 Eylül-20 Eylül

	5.1.4
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili faaliyetler planlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Şubat Ayının İlk Haftası 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 6: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 6.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.6.1.b
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı
	249 
	260
	270
	280
	290
	300

	PG.6.1.c.
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci Oranı
	31,28
	33
	35
	37
	39
	41

	PG.6.1.d.
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi (dk/gün)
	54
	60
	66
	72
	78
	84


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	Öğrencilerin zihinsel yeteneğinin ezber ve taklide göre değil, mantık ve üretkenliğe dayalı olması konusunda yönlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi 
	Her eğitim döneminde 2 kere

	6.1.2
	Okulumuzdan mezun ve Başarılı olmuş kişilerle öğrencilerimizi buluşturacak etkinlikler düzenlenecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Her eğitim öğretim yılında 1 kere

	6.1.3
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları düzenlenerek kursa katılan öğrencilerin devamı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 
	Her hafta

	6.1.4
	Öğrenciler arasında ki rekabeti artıracak ve motivasyonlarını yükseltecek ödül sistemine dayalı yarışmalar düzenlenecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her eğitim öğretim döneminde 2 kere

	6.1.5
	Öğrencilerin evdeki ders çalışma ortamında içinde bulunduğu fizyolojik ve psikolojik durumları yakından takip edebilmek adına veli toplantısı düzenlenecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her eğitim öğretim döneminde 2 kere


Stratejik Amaç 7: 

Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmektir.
Stratejik Hedef  7.1.  Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını artırmak ve Eğitim öğretimin tüm kademelerinde aşamalı olarak dil öğretiminin yaygınlaşmasını sağlayarak yabancı dil kullanabilme oranını artırmaktır
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.1.a
	Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı    
	310
	330
	350
	370
	390
	410

	PG.7.1.b
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerde alınan derece sayısı
	12
	14
	16
	18
	20
	22

	PG.7.1.c.
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	98
	102
	106
	110
	114
	118

	PG.7.1.d.
	Sportif faaliyetlerde alınan derece sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.7.1.e.
	Yabancı Dil Ders Notu 3 ve 3 ün altında olan öğrenci sayısı
	510
	490
	470
	450
	430
	410


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	7.1.1.
	Her sınıf düzeyinde yabancı dil yılsonu not ortalaması problemli olan öğrenciler konusunda değerlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Yabancı dil Öğretmenleri 
	Haziran Ayı

	7.1.2
	Öğrencilerin sportif yetenek taraması yapılarak aileleriyle iletişim kurulacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri 
	Ekim Ayı

	7.1.3
	Ulusal ve uluslararası düzenlenen yarışmalara katınılacaktır.
	İlgili Öğretmenler 
	Her hafta


Stratejik Amaç 8: 

Tüm öğrencileri belirlenen davranış kriterlerine göre gözlemlemek ve Öğrencilerde görülen olumsuz davranışların, olumlu hâle getirilmesini sağlamaktır.
 Stratejik Hedef  8.1.  Öğrencilerimizde eleştiri, öz eleştiri bilincini geliştirmek, yanlış davranışların farkına varılmasını sağlamak ve doğruyu kavramalarına yardımcı olmak amacıyla yaptırım yerine, ikna sürecinin işletilmesi ile olumlu davranışlarının ödüllendirilmesi için gerekli önlemleri almaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.8.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	14

	PG.8.1.b
	Onur Belgesi ile ödüllendirilen öğrenci sayısı
	22
	25
	28
	31
	34
	37

	PG.8.1.c.
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.8.1.d.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.1.1.
	Okulda örnek davranışlarda bulunan, derslerde başarılı olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılarak üstün başarı gösteren öğrencilerin ödüllendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi  
	01 Eylül-20 Eylül

	8.1.2
	Öğrencilerin yanlış davranışlarının farkına varmalarını sağlamak ve doğruyu kavramalarına yardımcı olmak amacıyla yaptırım yerine, ikna sürecinin işletilmesi ile gerekli önlemleri almak
	ÖDDK ve Rehberlik Servisi  
	Her Ayın 2. Haftası

	8.1.3
	Öğrenci davranışlarını izleme değerlendirme ve geliştirme Kurulu, okul rehberlik ve psikolojik danışma servisi ile eş güdüm içinde Çalışmalarını
Yürütecektir.
	ÖDDK ve Rehberlik Servisi  
	Her Ayın 2. Haftası


Stratejik Amaç 9: 

Tüm öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırarak oluşabileceğini düşündüğümüz sorunların önüne geçmeyi sağlamaktır.
 Stratejik Hedef  9.1.  Öğrencilerimizde sağlığı korumak, geliştirmek ve yaşam kalitesini yükseltmek için vücudun gereksinimi olan besin öğelerini yeterli miktarlarda ve uygun zamanlarda almak için bilinçli olmalarını sağlamak zararlı alışkanlıkların önüne geçmektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.9.1.a
	Bağımlılığı olan öğrenci sayısı 
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.9.1.b
	Obezite olan öğrenci sayısı
	13
	12
	11
	10
	9
	8

	PG.9.1.c.
	Sağlıklı yaşam ile ilgili düzenlenen faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.9.1.d.
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	310
	320
	330
	340
	350
	360


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	9.1.1.
	Öğrencilerimizin sağlıklı büyüme ve gelişmesi, sağlıklı ve üretken olarak uzun süre yaşaması için besinlerin her birinden günlük ne kadar almalarını içeren eğitimler verilecektir.
	Okul İdaresi ve TSM’leri
	Kasım ve Mart Ayı

	9.1.2
	Öğrencilerin boy kilo ölçümleri yapılarak problemli olanlar ilgili sağlık kuruluşuna gönderilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Beden Eğitimi Öğretmenleri  
	Eylül ve Şubat Ayı

	9.1.3
	Fiziksel olarak aktif bir yaşam sürmek birçok fiziksel, bilişsel ve psikolojik hastalığın erken yaşlarda ortaya çıkmasını engellemek, yaşam kalitesini yükseltmek için kurum olarak fiziksel aktivite etkinliği yapılacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri  
	Eylül Ayı

	9.1.4.
	Bağımlılıkla Mücadele Eğitimleri verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Ocak Ayı

	9.1.5.
	Obezite ile Mücadele Eğitimleri kapsamında TSM’ler ile birlikte çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 10: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kursları açılarak kurumsal kapasitemiz güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 10.1.  Açılan kursların etkililiğini değerlendirmek amacıyla izleme değerlendirme sistemi geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.10.1.a.
	Açılan Kurs Sayısı
	19
	22
	25
	28
	28
	28

	PG.10.2.b.
	Kurslarımıza Katılan Kursiyer Sayısı
	380
	410
	430
	450
	470
	490

	PG.10.3.c.
	Aylık Ortalama Kurs Saati Süresi
	350
	370
	390
	410
	430
	450


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	10.1.1.
	Halk eğitim merkezi ve ASO Müdürlükleriyle irtibata geçilerek yetiştirme ve geliştirme kursları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	10.1.2
	Kurumumuzda görevli öğretmenlerce takviye kursları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	10.1.3
	Kurslarda başarı gösteren kursiyerlerin gurur tablosunda ve okulumuz web sayfasında isimleri ilan edilecektir.
	Müdür Yardımcıları 
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Amaç 11: 

Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum oluşturulacaktır. 
Stratejik Hedef 11.1.  Plan dönemi sonuna kadar kaynakları doğru, verimli kullanarak Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.11.1.a.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	24,86
	24
	23
	22
	21
	20

	PG.11.2.b.
	MEB mahalli ve merkezi hizmetiçi eğitim programlarında, çalışan başına düşen yıllık hizmet içi eğitim sayısı 
	0,86
	1
	1,25
	1,5
	1,75
	2

	PG.11.3.c.
	Okul kantini ile ilgili öğrenci/velilerden gelen yazılı şikayet sayısı
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	PG.11.3.d.
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	1800
	1900
	2000
	2100
	2200
	2300

	PG.11.3.e.
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	42,6
	43
	43,5
	44
	44,5
	45


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	11.1.1.
	Öğretmenler, mesleki gelişmeleri için sadece, öğrencileri daha iyi tanımaya, anlamaya çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda kendini değerlendirme yeteneklerini de geliştirecek doğrultuda sürekli kendilerine ve kullandıkları öğretme yaklaşımına ilişkin eğitimlere yönlendirmeleri ve katılımlarının artırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	11.1.2
	Periyodik uygulamalarla çalışan memnuniyeti ölçümleri yaparak, değerlendirilmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	11.1.3
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	11.1.4.
	Okulumuzun ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması için tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	11.1.5.
	Okulda temiz (hijyenik) bir kantin ortamının sürekliliği sağlanacak ve denetimler rutin olarak yapılacaktır.  
	Müdür Yardımcıları 
	Her Ayın 2. Haftası 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe

	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1100
	1200
	1300
	1400
	1500

	TOPLAM

	1000
	1100
	1200
	1300
	1400
	1500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

1- Yıllar İtibariyle Gelir Gider Tablosu 
2- Anketler(Veli, Öğrenci, Personel)
i
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